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I.- DATOS GENERALES

Programa de Postgrado: Maestria en Economia Aplicada / Doctorado en Ciencias Econémicas

Nombre de la Asignatura: Gerencia Portuaria

NUmero de créditos: 3 Régimen: Semestral
Tipo de asignatura: N° horas semanales: 3
Obligatoria: Electiva: X Teoria: 3 Préacticas:

I1.- JUSTIFICACION

El papel de los puertos y de la organizacién del sector maritimo en el comercio y transporte internacional es fundamental para la
competitividad de las empresas y de la economia en general. El objetivo de esta asignatura es proporcionar a los participantes una
vision conceptual de la Gerencia Portuaria como organizacion social, en atencion a los procesos econdmicos, financieros,
administrativos y operativos que gestiona el puerto, como parte integral de la administracién de la cadena de suministro en el
sector de tarea.

I11.- CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS

CP1: GESTIONA: Planifica, organiza, dirige y controla programas, proyectos u organizaciones para garantizar el logro de los

objetivos y metas, bajo criterios de eficacia, eficiencia y pertinencia.




Unidad de Competencia

Criterios de Desempefio

(CP1 - U1) Planifica

Fija objetivos y metas a alcanzar por programas, proyectos,
organizaciones o grupos de trabajo, en el corto, mediano y
largo plazo asi como las estrategias para lograrlas. Se apoya
en técnicas de andlisis de tendencias economicas, politicas,
laborales, demograficas y sociales.

1. Estima posibles escenarios mediante el uso de técnicas de
tendencias economicas, politicas, laborales, demogréaficas y
sociales apropiadas

2. Formula objetivos y metas a alcanzar en el corto, mediano
y largo plazo.

3. ldentifica las estrategias a aplicar para lograr los objetivos
y metas.

(CP1-U2) Organiza

Estructura los recursos disponibles para la ejecucion de los
procesos, programas, proyectos, actividades y tareas.

1. Procura los recursos necesarios para los procesos,
programas, proyectos, actividades y tareas que contribuyan a
la organizacion del trabajo y faciliten un desempefio
arménico.

2. Disefia la estructura mas adecuada para la ejecucion de los
procesos, programas, proyectos, actividades y tareas.

(CP1-U3) Dirige

Acompaiia a individuos y equipos de trabajo para que
ejecuten lo planificado en pro de los objetivos y metas,
mediante la asignacidn de actividades, tareas y recursos de
forma que obtengan un alto desempefio.

1. Distribuye y delega funciones, actividades y tareas.
2. Evalla el desemperio de individuos y equipos de trabajo.

(CP1 - U4) Controla

Valora con base a estandares establecidos el desempefio
organizacional del talento humano, de funciones y de los
procesos administrativos.

1. Establece estandares o criterios de actuacion.
2. Formula indicadores de gestion para medir resultados.

CG2: ASESORA en materia econdémica y gerencial, proporcionando consejo experto y asistencia para resolver problemas
particulares de politica econdmica, de finanzas o economia empresarial, tanto en instituciones publicas, como privadas.

Comprende estratégicamente la organizacion y su entorno para formar un marco de referencia en la toma de decisiones.




Unidad de Competencia Criterios de Desempefio

(CP2 — U1) Identifica 1. Acompafa en la identificacion de las necesidades de otros.
2. Delimita y evalua el alcance de la asesoria.
Identifica problemas en su campo de experticia y contribuye a

su delimitacion.

(CP2 — U2) Disefia 1. Define acciones y recursos para solucionar problemas de
consultoria.

Formula propuestas de solucion a través de la identificacion 2. Elabora propuestas definiendo alcance, cronograma y

del alcance, los recursos y acciones a seguir. Propone presupuesto y selecciona la solucién mas conveniente.

alternativas mas convenientes. 3. Asiste en la aplicacion de la propuesta.

IV.- CONTENIDOS

Unidad I. El Puerto como Organizacion Social. Propuestas de conceptos de puertos como organizacién. El proceso
administrativo en la organizacion portuaria. Principales componentes de la gerencia portuaria: organizacional, sistémico,
ambiental, procedimental y econémico - financiero. La organizacional portuaria como sistema: sistema abierto, sistema social y
subsistemas portuarios.

Unidad Il. El Entorno de la Organizacion Portuaria. El micro-entorno portuario: el proveedor, la empresa, el
competidor, el intermediario, los clientes y el usuario final. El macro-entorno portuario: politico, econdmico, social,
demogréfico, legal, tecnolégico, ambiental y de la competencia. El sector de tarea: definicion, caracteristicas, estructura e
importancia para la gerencia portuaria.

Unidad I11. Los Modelos de Organizacién Portuaria. Por su evolucion: puertos de primera generacion, puertos de segunda
generacion, puertos de tercera generacion, puertos de cuarta generacion, entre los principales. Por su gestion /
administracion: puerto operador - service port, puerto herramienta o puerto instrumento - tool port y puerto propietario o puerto
arrendador - landlord port.

Unidad IV. La administracion de la carga en el puerto (red multimodal). Generalidades del transporte multimodal.




Administracion del transporte multimodal. Equipo multimodal.

Unidad V. Operaciones Portuarias. Principales caracteristicas de la operacion portuaria. Sistema para la manipulacion de la
carga y descarga del contenedor en el muelle.

Unidad VI. Automatizacion portuaria. Tendencias portuarias en el sector. Terminales de contenedores automatizados.

Equipos para la manipulacion del contenedor en el muelle: carga, descarga y transferencia.

V.- ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

. LAMINAS DE POWER POINT

. MAPAS MENTALES

. LECTURAS

. CONTROL DE LECTURA

. RESOLUCION DE CASOS PRACTICOS

. USO DE MATERIAL AUDIOVISUAL (VIDEOS)
. USO DE MODULO / (CANVAS)

VI.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION

. Evaluaciéon Sumativa: Temas 1, 2, 3y 4.

. Evaluacion Formativa: Controles de Lectura, Examen Parcial, Trabajo sobre Caso Préactico (Temas 5, 6y 7)




. LECTURAS

. CONTROL DE LECTURA

. RESOLUCION DE CASOS PRACTICOS

. USO DE MATERIAL AUDIOVISUAL (VIDEOS)
. USO DE MODULO / (CANVAS)
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