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Allanza para la Atraccion, Desarrollo y Retencion de talento
joven para las empresas.

Necesidades, retos y logros compartidos
universidad-empresa.

Un pais productivo, competitivo y desarrollado mediante
el apoyo a las compainiias para que garanticen
su futuro.
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Darse a conocer
y posicionarse como
excelentes lugares para trabajar

Mantener altos niveles 2 ‘ Captar
de responsabilidad al mejor talento
9 Incorporar
Estimular el concepto
la disposicion al de ciudadania
trabajo en equipo organizacional

Retos de las organizaciones
y de la UCAB
Justificaciones de la pertinencia 4
8 del programa
Aprovechar Fo:inﬁlir, "
el talento joven c?e (Ieoi .g Oenes
para generar ideas v
gue se vinculan
con la organizacion
Ofrecer las opciones
de trabajo como retos 5

6 Desarrollar competencias
en el liderazgo de las
organizaciones

Incorporar férmulas novedosas
de relacionamiento con los jévenes

» En general, las organizaciones ya no pueden recurrir a las estrategias del pasado
para la captacion y retencion de jovenes. Es necesario innovar y esto puede
ocurrir compartiendo estrategias con las universidades




» Los retos para la universidad
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» Excelencia en todos sus procesos en funcidén al logro de la formacién integral
de los jovenes.

» Gonsolidar un modelo inclusivo, de acompanamiento académico
y de colaboracion con los jovenes para la construccidon de sus
proyectos de vida.

» Desarrollo de esfuerzos en investigacion y extension que contribuyan
a las organizaciones Yy a la sociedad en general.

» Promover esquemas de vinculacion entre estudiantes y organizaciones
y acompanar y fortalecer los procesos de transicion al primer empleo
y la emancipacion de los jovenes.

» Desarrollar en los jovenes la capacidad de Emprendimiento
e innovacion en entornos de alta complejidad.

» Actualizaciéon profesional y formacion permanente al servicio del desarrollo
de la sociedad.
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. Los'jovenes de hoy
en el contexto venezolano
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» Estan convencidos de que el extranjero ofrece mayores
oportunidades de estudio y laborales.

» Aspiran a tener mayores oportunidades de formacién y posibles
planes de vida. Valoracion distinta del trabajo.

» Se sienten inseguros ante su eleccién de carrera y planes de vida.
Falta de informacidn y orientacion vocacional.

» Buscan modelos o guias para combatir la desesperanza. Desconfian de proyectos
a largo plazo.

» Poseen espiritu de emprendimiento e innovacion.
» Buscan espacios y grupos que les otorguen identidad y sentido de pertenencia.

» Valoran conscientemente el apoyo de sus familiares en el logro de sus metas.
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QO@O®@® Cstructura del programa

4 Retencion

y desarrollo

» Proyeccion profesional

." (de 24 a 25 afos)

3 Captacion como QD

profesionales i

» Transicion hacia el primer

empleo (de 21 a 23 anos) '

Captacion
como aprendices

» Para el programa » La cantera (de 17 a 20 anos)

Ancla, el talento joven
se desarroll_a en Pre—captacién
cuatro ciclos » El semillero
(de 12 a 16 anos)

J

» El portafolio completo esta conformado por productos o servicios,
asociados a las diversas fases contempladas




QO@O®@® cstructura del programa

» Opciones y actividades que lo componen

Y =

1 El semillero 2 La cantera 3 Transicion al Proyeccion

» Cursan sus estudios » Proximos a ingresar primer empleo profesional
de educacion basica 0 de ingreso reciente en » Cursan estudios » Listos para desarrollarse
y diversificada. instituciones de Educacion  superiores en los Ultimos vy prepararse para ocupar

» BUsqueda de identidad Superior. periodos. posiciones de mayor

y experimentan con » Sin vocaciones claras, » Comienzan a poner liderazgo.

diversidad de actividades.  necesitan acompanamiento. a prueba sus verdaderos » Se forman para innovar
» Desinformados sobre » Quieren enrolarse intereses y a contrastarlos y emprender aportando
muchos temas, pero en el mundo real con con las oportunidades soluciones ajustadas

abiertos a la busqueda actividades que les reporten due les brinda el entorno.  alas necesidades
de modelos provenientes  beneficios inmediatos. de las organizaciones.

NUESTRO RETO
NUESTRO RETO Crear y guiar una NUESTRO RETO

NUESTRO RETO Ofrecerles un mundo de R auord Asegurar nuestro
Proponerles modelos opciones (que nuestro en el marco del primer futuro, reteniendo

de referencia (asociados mundo sea su referencia). empleo profesional. y proyectando nuestro

a nuestras organizaciones) talento y conenctandonos
para la construccién de sus con otros jovenes.

planes de vida.

de fuentes confiables.




El semillero y la cantera

Pre-captacion (12-16 anos)

y Captacién como
aprendiaces (17-20 afos)

1. Campamento para
descubrir y explorar
las profesiones

2. Monitor Joven

La proyeccioén profesional

Retencién y desarrollo (24-25 anos)

1. Programa

de formacién de jovenes
innovadores y agentes
de cambio

2. Modelo
de emprendimiento
en la empresa
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La transicion hacia
el primer empleo

Captacién como profesionales (21-23 afios)

1. Base de datos
de estudiantes de ultimos
semestres y recién egresados

2. Feria de empleo

para el intercambio
estudiante - organizacioén
dentro de la UCAB

3. Solucién Joven

4. Pruebas de orientacion
vocacional y para la
estimacion de potencial

5. Catedras libres
empresariales




EL SEMILLERO Y LA CANTERA

1. Campamento para descubrir
y explorar las profesiones

2. Monitor Joven
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Se trata de campamentos que pueden tener lugar en el campus
universitario, en donde se introducen espacios de informacion
e interaccion asociados a profesiones, oficios y a la valoracion
del trabajo.

El joven descubre posibles mundos mientras se divierte
y socializa, de la mano de la UCAB y la organizacion aliada.
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Conjunto de sesiones que se ofrecen a las organizaciones

en donde es exponen estudios, analisis y reportes asociados a rasgos
de estudiantes de bachillerato y pregrado cercanos a graduarse,

asi como de egresados de la universidad.

Monitor Joven cuenta con el apoyo de los procesos de Inteligencia
de Mercado y el Observatorio de Empleabilidad de la UCAB.
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TRANSICION AL PRIMER EMPLEO

A 1. Base de datos de estudiantes de ultimos
dDﬂ semestres y recién egresados

2. Feria de empleo para el intercambio
estudiante - organizacion dentro de la UCAB

&] 3. Solucion Joven

4. Pruebas de orientacion vocacional
@ y para la estimacién de potencial

—
5. Catedras libres empresariales
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1. Base de datos de estudiantes de ultimos
semestres y recién egresados
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2. Feria de empleo para el intercambio @}
estudiante - organizacion dentro de la UCAB

En el marco de esta feria, la participacion de las diferentes
empresas se complementa con distintas actividades que le permiten
a las organizaciones participantes promocionarse.
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3. Solucion Joven

Consiste en el desarrollo de un taller de trabajo con la participacion

de estos jovenes, guiados por especialistas aliados, en el que se plantea
un problema organizacional con la finalidad de estimular y analizar
soluciones generando un espacio en que los miembros

de la organizacidn tienen la posibilidad de identificar

competencias en los participantes.
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4. Pruebas de orientacion vocacional
y para la estimacioén de potencial

Alcance de la actividad: se aplicara especificamente un set de pruebas
por candidato y se elaborara un informe con recomendaciones para la
organizacion. Este analisis no sustituye sino complementa los analisis
desarrollados por las organizaciones para la captacion de personal.

Programa de vinculacion universidad - empresa




5. Catedras libres empresariales

Constituyen una oportunidad para que las organizacionales
aliadas, en el marco de estas catedras empresariales que pueden
llevar el nombre de las propias instituciones, posicionen y difundan
temas de interés, que puedan ser aprovechados por los estudiantes
como parte de su proceso de formacion y puedan significar talento
futuro para las organizaciones mismas.
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PROYECCION PROFESIONAL

- 1. Programa de formacidn de jovenes
/ Innovadores y agentes de cambio

@ 2. Modelo de emprendimiento

=2 enlaempresa m
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O O®@® 1. Programa de formacién de jévenes
innovadores y agentes de cambio ¢ )

Los jovenes de hoy seran los responsables de las acciones que hagan posibles
los cambios que el pais requiere para orientarse hacia la modernidad,
la competitividad y el desarrollo.

Es necesario guiarlos en el proceso de desarrollo

de las capacidades necesarias en la medida en que se
les entusiasma, se les compromete con lo publicoy se
forman en valores esenciales para convertirse en buenos
ciudadanos dentro y fuera de las organizaciones.

Esto supone programas de formacion al mismo tiempo innovadores

en sus métodos, con experiencias reales y atractivas (que pueden tener
lugar en las propias organizaciones) que se conecten con las expectativas
e intereses vocacionales de los jévenes.

Con esta iniciativa la universidad y las organizaciones aliadas pueden
contribuir con el desarrollo de jévenes mucho mas involucrados con
la realidad que les rodea.
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®®@® 1. Programa de formacién de jovenes
iInnovadores y agentes de cambio

v
4

Esquema tedrico-practico para promover el desarrollo de las competencias
definidas y su aplicacion practica en contextos innovadores.

Vision esquematica de los temas que integran el diplomado
Coaching, feedback y comunicacion

. ~
leerazgo Liderazgo, motivacion y trabajo en equipo
transformacional
Centrado en la persona
» Liderazgo y Cambio:
autoconocimiento para
el desarrollo personal
» Estrés, Resiliencia y Adaptacion
al cambio

»

» Liderazgo de las organizaciones en la era digital

» Liderazgo y supervisién de alto nivel

» Habilidades supervisorias: El arte de delegar

» Equipos de alto desempefio

» Planificacion estratégica en tiempos de incertidumbre

» Networking

» Argumentacion efectiva H

» Negociacion efectiva y manejo de conflictos Form ato de DI plomado’
» Comunicacion efectiva: oratoria y argumentacion :

Innovacién y gestion del conocimiento
» Pensamiento creativo: Design Thinking

Gestion de cambio para la transformacion digital con un dlseno q ue InV0|UCl’ara
» Gerencia del tiempo con apoyo de herramientas tecnolégicas

Finanzas para no financieros
» Branding e imagen profesional

La experiencia del cliente trabajo de campo en las
» Técnicas inteligentes para hablar en publico

Atencion al cliente en la era digital
» Redaccior] de informes profesionales )
» Valores y Etica Liderazgo

centrado en resultados

e propias organizaciones.

Implica actividades auténticas, significativas y retadoras, orientadas a la aplicacion
de los médulos de aprendizaje, a través de estrategias como: analisis de casos, juegos,
simulaciones, ejemplos practicos y entrevistas, entre otras.

Se organizara una actividad de evaluacion, desde el inicio del curso, que se alimentara con insumos
para la ejecucion de un proyecto en el entorno laboral del participante. Taller especial dirigido a
supervisores de la organizacion con algunas claves para el coaching y la tutoria de jovenes.
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@O @® 2. Modelo de emprendimiento en la empresa @

(=2

Contexto de la actividad: en la UCAB, en el marco de su plan
estratégico UCAB 20-20 se desarrollé un Centro de Innovacién

y Emprendimiento y un modelo particular que promueve la innovacio
y la aceleracion de propuestas de negocio.

Este modelo se fundamenta en el desarrollo de ciclos
de ideas que luego implican el vinculo entre tutores
y los potenciales emprendedores.

La idea general es abrir las puertas para llevar este modelo
a lo interno de las organizaciones y que esto contribuya con su
crecimiento y mejora.

Beneficios para la UCAB y para las organizaciones: la formacién

en innovacion y emprendimiento empresarial dota a los participantes

de un sdlido conocimiento de las estrategias para la gestion de estos
procesos dentro y fuera de la empresa, haciendo énfasis en las técnicas
aplicables para maximizar los resultados de las distintas areas funcionales
de la organizacion.
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OO @® 2. Modelo de emprendimiento en la empresa @

METODOLOGIA: @
a) Concurso de ideas de intraemprendimiento (individual o grupal).
b) Formacién: Capacitacién bajo metodologia “Learning by Doing”.

EL PROGRAMA CONSIDERARA LOS SIGUIENTES MODULOS:
1. Emprendimiento e intraemprendimiento como fuentes de innovacién:

» Introduccion al emprendimiento y al intraemprendimiento.

» El significado del emprendedor.

» Perfil del emprendedor.

» Emprendimiento empresarial.

. Gestién de la innovacion:
» Técnicas para su gestion.
» Herramientas para identificar las fuentes de las innovaciones.
» Pensamiento creativo.
» Inteligencia competitiva.
» Bases del pensamiento disruptivo.
» “Design Thinking”.
. Modelos de Negocio:
» Modelo Canvas y el Lean Canvas como esquema para crear modelos de negocio.
» Modelo de proposicion de valor.

c) Presentacion del modelo de negocio: los participantes expondran su modelo de negocio
final ante un jurado (miembros de la organizacion aliada y del Centro de Emprendimiento
de la UCAB). Se seleccionara un ganador y se le otrogara un premio.
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Este programa constituye una innovacion en lo que supone
una Mmayor proactividad en |los procesos de vinculacion
entre la universidad y la empresa.

Es muy dificil prever todo el conjunto de condiciones especificas
asociadas al desarrollo de cada actividad, pero se espera que las
partes puedan ir conviniendo estos requisitos y atributos de
servicio en la medida en que se desarrolla la experiencia. En este
sentido, esta claro que con la participacion en el programa los
aliados los recursos aportados por las empresas contribuyen con
la sustentabilidad de la universidad, en un contexto de muchas
dificultades.

Las condiciones especificas y costos de participacion
en cada iniciativa se definen en acuerdos de servicios
desarrollados por la ucab.
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